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Ponizszy materiat moze by¢ wykorzystany jako gotowy tekst, ale tez jako podstawa pod autorski materiat redakcyjny.
Minat pierwszy kwartat rosyjskiego embarga.

W ciggu ostatnich trzech miesiecy Rosja zablokowata import produktéw spozywczych z krajéw Unii Europejskiej.
Zakazem objeto nie tylko jabtka i gruszki, lecz takze owoce pestkowe, wszystkie odmiany kapusty, wieprzowing,
wotowine, podroby wotowe, skrawki, dréb, ryby, warzywa, sery, mleko. W tym czasie w Polsce ruszyly dwie kampanie
spoteczne: ,Made in Poland” oraz ,Jem bo polskie”, ktérych celem jest wypromowanie krajowych produktéow wsrod
polskich konsumentéw i na azjatyckich rynkach. Rzad obiecat 3,5 mld zt wsparcia dla polskich przedsiebiorcow, UE zas
125 min euro. Wedtug prognoz straty producentéow owocoéw i warzyw wyniosg niemal 500 milionéw euro, a na poczatku
2015 roku dynamika eksportu do Rosji spadnie z 15 procent do jedynie 2-3 procent. Tak w kilku zdaniach mozna stresci¢
pierwszy kwartat rosyjskiego embarga i jego skutki. Ponizej prezentujemy szczegétowe kalendarium tego krytycznego
pierwszego kwartatu i opinie przedstawicieli réznych obszaréw biznesu.

01.08.2014 - Pierwszy dzien obowigzywania rosyjskiego embarga. Rosja naktada zakaz importu m.in. Swiezych jabtek,
gruszek, wisni, czeresni, nektaryn, sliwek i wszystkich odmian kapusty (w tym biatej, pekinskiej, czerwonej, brukselki
i brokutéw) oraz kalafiorow. Pierwszy raz grozba embarga ze strony Rosji pojawita sie w czerwcu 2014 roku. Embargo ma
obowigzywac rok. Do tego momentu polscy sadownicy wysytali do Rosji az 70% wszystkich produktéw przeznaczonych na
eksport.

06.08.2014 — Ministerstwo Gospodarki przeznacza 3 miliardy ztotych na wsparcie polskiego eksportu. Wsparcie ma
utatwi¢ promocje naszych produktéw miedzy innymi w Indiach, Indonezji i krajach batkarnskich. Pomoc obliczona jest na pét
roku.

07.08.2014 - Rosja wprowadza kolejne embargo. Tym razem obejmuje ono: wieprzowine, wotowine, mieso drobiowe,
ryby, owoce, warzywa, sery i mleko pochodzace z Unii Europejskiej, Standw Zjednoczonych, Kanady, Australii i Norwegii.
Zakaz nie obejmuje alkoholu pochodzgcego ze Standéw Zjednoczonych i UE.

11.08.2014 - Rosyjskie embargo uderza w kolejne polskie branze. Tym razem Rosja obejmuje zakazem produkty
mleczarskie, co bedzie szczegdlnie dotkliwe dla producentéw seréw. W roku 2013 do Rosji trafiato 10% polskich produktéw
mleczarskich przeznaczonych na eksport. Oprécz seréw do Rosji sprzedawane byty: mleko, masto, $mietana, jogurty,
twarozki.

18.08.2014 — Komisja Europejska wspiera polskich rolnikdw. Unia chce przeznaczyé 125 milionéw euro na wsparcie
polskich rolnikéw. Fundusze zostang przeznaczone przede wszystkim na wycofanie nadmiaru produktéw z rynku, co ma
zapobiec spadkowi cen. Wsparciem zostang objete: pomidory, marchew, biata kapusta, papryka, kalafiory, ogérki, pieczarki,
jabtka, gruszki, truskawki, maliny, porzeczki, jezyny, agrest, winogrona, kiwi.

18.08.2014 - Ministerstwo Gospodarki rozpoczyna kampanie "Made in Poland". Ministerstwo Gospodarki chce
przeznaczy¢ ponad 3 miliony ztotych na rozwdj eksportu na 11 nowych rynkach w Azji i na Batkanach. Zaktadane dziatania
promocyjne obejmuja: organizacje misji handlowych do Polski dla potencjalnych partneréw, inwestoréw i medidéw z tych
panstw, organizacje konferencji promocyjnych (po jednej w kazdym kraju), kampanie "Made in Poland", ktéora bedzie
realizowana przede wszystkim poprzez artykuty sponsorowane w magazynach branzowych. Kampania jest zaplanowana na
pot roku.

20.08.2014 - Rosja znosi embargo na niektdre produkty. Rzad Rosji zdjgt embargo na: witaminy, preparaty witaminowo-
mineralne, dodatki smakowo-zapachowe, koncentraty biatkowe pochodzenia zwierzecego i roslinnego i ich mieszanki.
Ze spisu zakazanych warzyw wykluczono tez materiat siewny niektérych roslin.

03.09.2014 - dodatkowe 30 milionéw euro wsparcia z Komisji Europejskiej. Kolejne 30 milionéw euro, przeznaczonych na
promocje produktéw rolnych w Unii Europejskiej przeznaczy Komisja Europejska. Pienigdze majg pomdc unijnym
producentom w znalezieniu nowych rynkéw zbytu.

09.09.2014 - polski eksport rosnie. Z danych GUS wynika, ze w pierwszych 7 miesigcach tego roku Polska sprzedata
za granice towary o wartosci ponad 392 miliardéw ztotych, czyli o 6 procent wiecej niz w tym samym czasie w roku
ubiegtym. Import wynidst natomiast 393 miliardy ztotych.



10.09.2014 - Komisja Europejska zawiesza zapowiadane wsparcie dla rolnikéw. Oficjalnie komunikat nie wspomina
o zadnym konkretnym panstwie czy przypadku. Natomiast nieoficjalnie, przedstawiciele UE przyznaja, ze najwiecej
zastrzezenn majg do Polski, skad wptyneto az 87% wnioskéw. Komisja informuje, ze w przypadku niektérych produktéw
prosby o rekompensaty byty "nieproporcjonalne" do wielkosci produkcji. Teraz Unia ma sze$¢ tygodni na sprawdzenie
whnioskéw, weryfikacje i nadestanie wyjasnien. Od tego Komisja uzaleznia decyzje o wyptacie rekompensat.

29.09.2014 — nowa pomoc z Komisji Europejskiej. Komisja Europejska poinformowata, ze przeznaczy dodatkowe 165 min
euro na nowy program rekompensat dla branzy swiezych warzyw i owocdw. Nowy system wsparcia uzupetni pierwszy
program, ktory byt ogtoszony 18 sierpnia. 10 wrzesnia Komisja Europejska zawiesita tamten program. W tym wypadku
wsparcie jest ograniczone konkretnym limitem produkcji.

06.10.2014 — nowe embargo z Rosji. Gtowny Inspektorat Ochrony Roslin i Nasiennictwa informuje, ze stuzba fitosanitarna
Federacji Rosyjskiej z dniem 6 pazdziernika wprowadzita zakaz reeksportu produktow pochodzenia roslinnego, do ktérych
byty dotaczane swiadectwa reeksportu wydawane przez Paristwowg Inspekcje Ochrony Roslin i Nasiennictwa. W praktyce
mamy do czynienia z nowym embargiem, tym razem na produkty pochodzenia roslinnego reeksportowane przez Polske.
Chodzi np. o daktyle, pomarancze i mandarynki, ktdrymi handlowaty polskie firmy.

07.10.2014 - liczymy straty. Straty z tytutu rosyjskiego embarga szacuje sie juz na 3,5 miliardéw ztotych. Straty dla samych
producentéw owocdw i warzyw wyniosg prawie 500 miliondw euro. Najbardziej cierpig sprzedawcy jabtek (do natozenia
embarga eksportowalismy ponad 56% krajowej produkcji) i gruszek (ponad 62%). Z kolei branza migsna musi liczy¢ sie ze
stratami rzedu 160 min euro.

21.10.2014 — Rosja wprowadza embargo na nowe produkty. Od 21 paZdziernika nie mozna sprowadza¢ do Rosji podrobéw
wotowych i skrawkow z panstw Unii Europejskiej. Szef Federalnej Stuzby Nadzoru Weterynaryjnego i Fitosanitarnego
uzasadnit zakaz tym, ze w ostatnich miesigcach wykryto w produktach migesnych szkodliwe substancje i antybiotyki.

24.10.1014 - Kanada bedzie importowac polskie jabtka. 23 pazdziernika Kanada zakonczyta proces uzgodnien ws. eksportu
polskich jabtek na tamtejszy rynek. Obecnie jabtka w Kanadzie sg dosy¢ drogie — ich cena to okoto 3 dolaréw za kilogram.
To, kiedy polskie jabtka zawitajg w Kanadzie zalezy od skutecznosci negocjacji polskich eksporterow z kanadyjskimi
przedsiebiorcami.

KOMENTARZE EKSPERCKIE, EMBARGO Z PUNKTU WIDZENIA BIZNESU:

PIGIEiK:

,Wprowadzenie przez Rosje embarga na wybrane produkty miato istotny wplyw na sytuacje wsrod tych
firm, ktorych embargo dotkneto bezposrednio. Niemniej jednak po pierwszych zawirowaniach
zwigzanych z wprowadzeniem embarga polscy producenci zaczeli szybko szuka¢ nowych rynkdw zbytu
lub wykorzystywac¢ posrednikéw, np. w Kazachstanie, Biatorusi, i w ten sposob sprzedawac swoje
produkty dalej na wschdd. Duze znaczenia dla poprawy sytuacji branz, ktére zostaty dotkniete przez
rosyjskie embargo bedzie miata pomoc, jakg udzieli polskim producentom zywnosci Unia Europejska
w postaci doptat bezposrednich, ktore choc czesciowo zrekompensujg powstafe straty. Wazne jest
jednak przy tej okazji podjecie dziatari majgcych na celu poszukanie innych rynkdéw zbytu oraz budowanie

polskiej marki na Swiecie, jako wiarygodnego partnera handlowego, dostarczajgcego wysokiej jakosci
produkty i wsparcie tych przedsiebiorstw, ktdre sq gotowe podjg¢ wyzwanie dostarczania swoich
produktdw na dalsze rynki, niz kraje naszych wschodnich sgsiaddw. Stgd z zadowoleniem przyjmujemy zapowiedzi
Ministerstwa Gospodarki uruchomienia okreslonych programdw promocyjnych stuzqcych dywersyfikacji rynkéw zbytu
zagranicq.”

Andrzej tyko — Prezes Zarzadu, Polska Izba Gospodarcza Importeréw Eksporteréw i Kooperacji w Poznaniu

MZHPiU:

,Natozenie przez Rosje embarga silnie odczuli ci przedsiebiorcy, dla ktérych Rosja stanowita
gftowny kierunek zbytu (producenci owocéw, firmy transportowe). Nie jest tatwo z dnia na
dzieri zmienic¢ cel obranych dziatan. W sytuacji, w jakiej znalazto sie wielu przedsiebiorcow,
konieczna jest pomoc paristwa. Szukanie nowych rynkéw zbytu winno stanowic jeden
z gtdwnych celéw dziatania. Polska nie powinna byc¢ elementem rozgrywki pomiedzy Unig
a Rosjq. Bardzo waznym aspektem tych dziatan jest réwniez stworzenie sprawnego faricucha
przeptywu informacji pomiedzy przedsiebiorcami a instytucjami rzgdowymi. Pozostawienie
przedsiebiorcow samych sobie to bfqd, do ktérego nie nalezy dopusci¢. Uwazam rowniez,
iz w tym zakresie nieoceniona jest pomoc organizacji zrzeszajgcych przedsiebiorcow, bowiem
grupa ma nie tylko silniejszy gtos od jednostki, ale takze posiada mozliwosé WSPOLNEGO

rozwigzywania problemow i wzajemnej pomocy.”
Robert Sktadowski — Prezes Zarzagdu, Mazowieckie Zrzeszenie Handlu, Przemystu i Ustug



http://pcc.org.pl/
http://www.mzhpiu.pl/

KOMPASS POLAND:

,Embargo natozone przez Rosje na polskie produkty moze skutkowac wielomilionowymi stratami dla
gospodarki; za stowem "gospodarka" kryje sie tysigce polskich prywatnych przedsiebiorcow. Aby
zrozumiec¢ ogrom strat, nalezy wczuc sie w role szczegdlnie tych, ktorzy do tej pory wysytali swoje
towary gtéwnie do Rosji na mocy wieloletniej, sprawdzonej wspdtpracy. Nieprzygotowani na
zamkniecie wymiany handlowej z Rosjq przedsiebiorcy muszq zdobywac klientow niemal od zera.
Wiadomo, ze poszukiwanie nowych rynkdéw zbytu i pozyskiwanie nowych partnerow biznesowych to
czasochfonne zadanie, ktére wymaga nie tylko otwarcia sie na kierunki do tej pory niewykorzystane,
lecz takze zrewidowania samego podejscia do eksportu, zatem prdcz niezbednej pomocy rzqdu
w tych dziataniach, potrzeba tu rdéwniez wspdtpracy z konsultantami, specjalizujgcymi sie
w informacji biznesowej i majqcych wiedze o zagranicznych rynkach zbytu.”

Marek Wcisto — Dyrektor Zarzadzajacy, Kompass Poland Sp. z 0. o.

FRESH-MARKET.PL:

,Embargo wprowadzone w sierpniu na wwaoz unijnych produktéw rolnych pochodzenia roslinnego
i zwierzecego na teren Federacji Rosyjskiej bardzo niekorzystnie odbija sie na branzy swiezych
warzyw i owocéw w Polsce. Szczegdlnie mocno poszkodowani sq producenci jabtek, bo to wtasnie
jabtek do ubiegtego sezonu Polska eksportowata najwiecej. Fatalnie wyglgda sytuacja takzie
w samych firmach eksportowych, ktore do tej pory skupiaty sie na handlu wtasnie z rynkiem
rosyjskim. Czy jest szansa na wyjscie z tego impasu? Chociaz rzqd i sami eksporterzy starajq sie
znalezé nowe rynki zbytu dla polskich jabtek nie jest to wcale takie tatwe. Wysokie zbiory jabtek
odnotowano bowiem nie tylko w Polsce (ok. 3,50 min ton), ale i w catej Europie (prawie 12 min ton)
i nie tylko polscy eksporterzy prébujq sprzeda¢ nadmiar owocéw - konkurencja na rynku
europejskim jest zatem ogromna. Spory problem stanowi takze nasz asortyment — Idared, ktérego

produkujemy juz okoto 650 tys. ton jest odmiang, ktora przypadta do gustu tylko rynkom wschodnim, gdzie indziej trudno
bedzie jq sprzedac. Ten sezon bedzie dostownie walkq o przetrwanie i probg zmiany tej sytuacji na przysztos¢. Nie ma

niestety realnych szans, by w tym roku, bez rosyjskiego rynku udato sie Polsce sprzedac z zyskiem tak duzo owocow. Obecne
ceny na poziomie 30 — 40 groszy za kilogram kompletnie na to nie pozwalajq. Co wiecej, brak Srodkéw finansowych
ograniczy znacznie ochrone sadéw w przysztym roku a nawet zmusi wielu sadownikéw do zaniechania jej w ogdle, tak wiec
tegoroczne embargo bedzie miato swoje konsekwencje takze w latach kolejnych.”

Katarzyna Zygmuntowska — Specjalista ds. rynku owocéw krajowych, portal www.fresh-market.pl
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